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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Tras 8 afios formando parte del Equipo Directivo en el CEIP Romero Pefia, mi compariera
Maria Carmen y yo hemos decidido continuar el proyecto que comenzabamos en el curso 2015/2016
con las mismas ganas e ilusion que el primer dia. A nuestro equipo se une Lucia, una compafera
con una gran profesionalidad, experiencia docente y ganas de trabajar demostradas. Esta vez, nos
embarcamos en este ilusionante proyecto con un gran nimero de experiencias y aprendizajes que,
estamos seguros, van a hacer que sepamos orientar y gestionar nuestro querido Romero Pefia hacia

la meta que nos corresponde: conseguir una educacion de calidad.

Por tanto, aunque con algunos cambios, este proyecto no supone una ruptura con lo que
venimos haciendo hasta ahora, sino todo lo contrario: mantendremos las principales lineas de
actuacion que sabemos que funcionan, modificaremos y adaptaremos aquellas que lo necesiten y
propondremos y pondremos en marcha nuevas ideas que conlleven una mejora para la educacion
de nuestro alumnado. Este proyecto pretende ser un punto de partida, pero también de continuidad
para que nuestro centro siga siendo una comunidad educativa integradora, donde el trabajo
coordinado, responsable, en equipo y con la implicacion de todos los miembros que la componen
sean los impulsores de una convivencia grata y pacifica que favorezca la participaciéon animosa,
entusiasta y constructiva de todos y cada uno, siempre desde el respeto hacia uno mismo y hacia
los demas, dirigido por tanto hacia el alumnado, el profesorado y las familias.

A.1. El marco institucional: fundamentacién normativa.

Para la elaboracién del presento proyecto, nos ajustaremos al marco legal vigente que regula
todo el proceso relativo al ejercicio de la funcién directiva en los centros docentes publicos de nuestra

region. Concretamente, el mencionado proceso selectivo se basa en la siguiente normativa:

- Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcién directiva en centros docentes publicos no universitarios de la

comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

- Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes,
por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros

docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

- Resolucién de 23/11/2022, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y de

directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.
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Por tanto, el desarrollo del presente documento, como se puede apreciar, esta organizado

siguiendo las especificaciones recogidas en el Anexo | de la citada Orden 170/2021.

Para poder concretar y marcar todas las actuaciones que se recogen en este proyecto y que
conducira el estilo de este equipo directivo, debemos conocer la base legislativa de la que partimos,

siendo la siguiente:

- Constitucién Espariola (Art. 27) y Estatuto de autonomia de Castilla — La Mancha.

- Ley orgénica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del derecho a la Educacién (LODE).

- Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion (LOE).

- Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE).

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacién (LOMLOE). Esta, junto con la LOE y la LOMCE, establecen
la participacion, el funcionamiento y el gobierno de los centros publicos.

- Ley 7/2010, del 20 de julio, de Educacion de Castilla La Mancha.

- Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la Educacion Infantil.

- Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, por el que se establecen la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la Educacion Primaria.

- Decreto 80/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de
Educacion Infantil en la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 81/2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacién y el curriculo de
Educacion Primaria en la comunidad autébnoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacion y la promocion en la
Educacién Primaria, asi como la evaluacién, la promocion y la titulacion en la Educacion
Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la Formacién Profesional en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha.

- Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensefianzas de Educacion Infantil y Primaria en la comunidad autbnoma de Castilla-La
Mancha.

- Resolucion de 22/06/2022, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se dictan instrucciones para el curso 2022/2023 en la comunidad auténoma de Castilla-
La Mancha.

- Orden 184/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura'y Deportes,
por la que se regula la evaluacion en la etapa de Educacion Infantil en la comunidad

auténoma de Castilla-La Mancha.

Carlos Mesa Casares 3

VOLVER AL INDICE



PROYECTO DE DIRECCION CEIP ROMERO PENA (LA SOLANA) 2023 — 2027

- Orden 185/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacion en la etapa de Educaciéon Primaria en la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha.

- Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusién educativa del
alumnado en la Comunidad Autonoma de Castilla la Mancha.

- Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la organizacién de la orientacion

académica, educativa y profesional en la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha.

A.2. Presentacion de los miembros del Equipo Directivo.

DIRECCION: CARLOS MESA CASARES

15 afos de experiencia docente en Primaria.

Maestro especialista de musica (bilingtie) en el CEIP Romero Pefia. Actualmente ejerzo la
funcién de Jefe de Estudios desde el curso 2015/2016. Asimismo, he ejercido el cargo de
Secretario en el CRA Sierra Morena de San Lorenzo de Calatrava durante dos cursos
académicos.

Tengo el titulo de Maestro especialista en Musica y las habilitaciones de Primaria y Lengua
Extranjera: Inglés.

Nivel B2 de inglés.

Estudios medios de Conservatorio de la especialidad de Guitarra Clasica.

He sido el coordinador de Riesgos Laborales del CEIP Romero Pefia durante 5 cursos
académicos.

Soy el Coordinador de Formacién y Transformacion Digital del centro desde 2019.

En el curso 2020/2021 puse en marcha el proyecto Carmenta en el centro con el apoyo de
mis compafieros y la aprobacion del Consejo Escolar en los cursos de 3° a 6° de Primaria.
También he participado activamente en la implantacion de nuestro colegio como centro
STEAM, coordinando la formacién en esta materia durante el curso pasado y el presente.
Actualmente estoy coordinando el Grupo de trabajo de Transformacién Digital Docente
ofertado por el CRFP.

Poseo la formacion de 120h como tutor para competencia digital docente en centros, por lo
gue tengo el nivel B1 de Competencia Digital Docente.

En esta misma linea, estoy llevando a cabo la formacion presencial en el centro de mis
comparieros para la adquisicion de dicha Competencia Digital Docente nivel B1.

He participado de forma activa en numerosos proyectos llevados a cabo en el centro:
Periddico Escolar (El Parterre), PES, Erasmus+, eTwining, etc. Ademas, acumulo 2100 horas

de formacién y 325 créditos.
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JEFATURA DE ESTUDIOS: MARIA LUCIA PADILLA DELGADO

e 20 afos de experiencia docente en Primaria.

¢ Maestra especialista en lengua extranjera (inglés) en CEIP Romero Pefa.

e Coordinadora linguistica del centro desde que este se adhirié al programa bilingtie (2007-
2008), con formacion PALE, incluida una estancia en el Reino Unido durante parte del curso
2008-2009. Actualmente tutora de 6°, impartiendo ademas asignaturas bilingtes.

¢ Nivel C1 de inglés y A2 de aleman por la escuela de idiomas (cursando B1 este afo).

e He participado activamente en la implantacion de nuestro centro como centro STEAM.

e Ponente en el seminario de competencias STEAM en Ed. Infantil y Primaria en el centro.

e Coordinadora del proyecto Erasmus+ “SEEING AND READING THE VALUES” (2016-19)
junto con colegios de Turquia, Italia, Rumania, Polonia y Croacia.

e Participante activa en el proyecto europeo “DIGITAL FRIENDS” (Scuola digitale) durante los
cursos (2020-2022) junto con 5 centros de lItalia. Dicha colaboracion ha derivado en la
formacion de docentes de nuestra escuela, asi como la dotacion de material de robética y
tecnologia digital.

o Durante el presente curso formo parte del proyecto “DIGITAL AMBASSADORS” junto con
centros de ltalia y Alemania.

o Miembro activo de e-Twinning desde hace afios, he sido co-autora y coordinadora del
proyecto “EUROPEAN ART AND TRADITION SEEN THROUGH CHILDREN'S EYES”,
coordinando a otros 15 centros de toda Europa, que recibié el sello de calidad e-Twinning en
2016.

e Co-autora y coordinadora del proyecto e-Twinning “MY DREAM SCHOOL”, que recibio el
sello de calidad en 2017.

e Participante en el proyecto e-Twinning “CHRISTMAS CARDS EXCHANGE”, en 2017.

e Participante activa en el proyecto Comenius “WORKING TOGETHER THE EARTH
CHARTER’.

e Actualmente en formacion para obtener la competencia digital docente nivel B1.

e Acumulo mas de 1000 horas de formacion y mas de 200 créditos.

SECRETARIA: MARIA CARMEN GARCIA — CERVIGON JAIME

23 anos de experiencia docente, todos ellos en el CEIP “Romero Pefa”.

Maestra especialista en lengua extranjera (Inglés)

Ejerzo la funcion de secretaria desde el curso 2015-2016.

Asistente al curso de Gestion de Secretarias de centros de Educacion Infantil y Primaria.
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e Nivel C1 de inglés.

e He participado activamente en la implantacién de nuestro centro como centro STEAM.

¢ Ponente en el seminario de competencias STEAM en Ed. Infantil y Primaria en el centro.

e Participante activa en todos los proyectos Comenius y Erasmus+ llevados a cabo en el
Centro: “Juegos tradicionales en el patio” (junto con ltalia y Republica Checa) “Trabajando
juntos la Carta de la Tierra” (ltalia, Grecia y Turquia) y “SEEING AND READING THE
VALUES” (2016-19) junto con colegios de Turquia, Italia, Rumania, Polonia y Croacia.

¢ Participante activa en los proyectos de innovacion puestos en marcha en el centro: Plan de
lectura, Educacion de Género en una Escuela del Siglo XXI, Proyecto Bilingue.

e Actualmente en formacion para obtener la competencia digital docente nivel B1.

e Acumulo mas de 1300 horas de formacion y 226 créditos.

B. DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO.

El CEIP Romero Pefa se encuentra en la localidad de La Solana (Ciudad Real), con una
poblacion que supera los 15.000 habitantes. Dicha localidad esta enmarcada en un contexto
netamente rural donde también despunta la industria agroalimentaria y del mueble. Por lo general,
en la localidad prima un nivel socioeconémico medio. La mayoria de la poblacién se reparte en los
sectores primario y secundario, aunque, cada vez mas, comienzan a aflorar cada vez mas poblaciéon

con estudios superiores.

Del total de los siete colegios de Infantil y Primaria y de los dos Institutos de la localidad,
nuestro centro educativo se encuentra en el casco urbano y, considerando su orografia, en la parte
alta de la misma. En origen conocido como “El Parterre”, por el parque y los depdsitos de agua que
se encontraban en sus actuales instalaciones, es uno de los centros mas antiguos de la localidad.
Por ello, el centro es una institucion muy importante en el barrio y, también, en la propia localidad,
siendo referencia local por ser pionero en varias ocasiones con proyectos de innovacién como el
Plan de Lectura, Proyectos Comenius o ser uno de los primeros centros de la regién en ser un centro
bilingle.

El centro se ubica en una parcela extensa con dos amplios patios de recreo, tres edificios y

un polideportivo:

1. Edificio Principal: es el mas antiguo de todos y alberga las aulas de educacion infantil y
psicomotricidad en la planta baja y las aulas de 3° ciclo (5° y 6°) en la superior. En otras
instancias del edificio podemaos encontrar la biblioteca escolar, el aula de A.L., el aula de Fisio,

la sala de profesores, la sala de reuniones, el despacho de orientacion y el laboratorio.

Carlos Mesa Casares 6

VOLVER AL INDICE



PROYECTO DE DIRECCION CEIP ROMERO PENA (LA SOLANA) 2023 — 2027

2. Edificio del patio de las palmeras: aqui tenemos las aulas del 1°y 2° ciclo de Primaria (3°y
4°). Ademas, tenemos aulas materia como la de musica, la de plastica, religion, un aula de
P.T y un aula de usos multiples (desdobles, talleres, etc.).

3. Edificio UEE: Es el edificio mas moderno de todos y el mas accesible y adaptado, por lo que
ahi se encuentran el aula de Educacion Especial y el aula de estimulacion sensorial.

4. Polideportivo: denominado “Antonio Serrano” y anexo al centro que el Ayuntamiento de la
localidad cede para su uso escolar en horario lectivo. El polideportivo esta equipado con
porterias, canastas, vestuarios y un almacén para uso del colegio.

5. Patios de recreo: recientemente han sido asfaltados debido a las malas condiciones en las
gue se encontraban y se encuentran pendientes de ser pintados. En ambos patios hay
porterias y canastas y, como recurso del centro, un huerto escolar del que hace uso todo el

centro educativo.

Destacar que, como hemos reflejado anteriormente, el CEIP Romero Pefia cuenta con una
Unidad de Educacién Especial reconocida en su plantilla juridica nuevamente desde el presente

curso y que lleva funcionando cerca de 20 afios.

Actualmente, en el centro educativo, tiene 3 unidades de Ed. Infantil, 9 unidades de Ed.
Primaria y una unidad de Ed. Especial. De las unidades de Primaria son los cursos de 3°, 5°y 6° los

gue son doble. En cuanto a la matricula, tenemos un total de 208 alumnos con la siguiente

distribucién:
Ed. Infantil Ed. Primaria E.E.
3 afios 4 afnos 5 afos 1° 2° 30 40 50 6° EBO/
Comb.
20 17 20 19 24 25 25 25 31 6

El Claustro de profesores esta formado por un total de 23 profesionales:

- 3 maestras de Educacion Infantil.

- 7 maestros/as de Educacion Primaria.

- 3 especialistas de inglés.

- 2 maestras de P.T.

- 1 maestra de P.T. a media jornada (Programa temporal Prepara-T).
- 1 maestrade A.L.

- 1 maestro de musica.

- 1 maestra de religion.

- 1 orientadora compartida con San Carlos del Valle.

Carlos Mesa Casares 7

VOLVER AL INDICE



PROYECTO DE DIRECCION CEIP ROMERO PENA (LA SOLANA) 2023 — 2027

Por otra parte, en cuanto al personal no docente, el centro cuenta actualmente con un
conserje, dos ATEs, una fisioterapeuta y una enfermera. Asimismo, debido a que contamos con el
servicio de Comedor Escolar y Aula Matinal, el Ayuntamiento de la localidad pone a disposicion del
centro personal suficiente para atender al alumnado que utiliza dichos servicios (actualmente 1
persona que ejerce la funcion de “pinche de cocina” y 2 cuidadoras). No obstante, con recursos del

centro (ATEs) se atiende al alumnado de Ed. Especial que hace uso del comedor.

Durante los ultimos afios, el centro ha ido mejorando sustancialmente los recursos materiales
con los que cuenta debido a las dotaciones que hemos ido recibiendo de la Consejeria de Educacion
y, gracias en gran medida, a las aportaciones que han ido realizando el AMPA, la fundacién Legado
Bustillo y por la participacion en diferentes proyectos educativos como el STEAM, Carmenta o el
PES.

Estos recursos han ido encaminados a mejorar la dotacion para el area de Educacion Fisica
gue cuenta con un amplio catalogo de recursos materiales, el aula de musica con la adquisicién de
instrumentos musicales y un equipo portatil de sonido. Todas las unidades de Ed. Especial, Infantil y
Primaria cuentan con pantallas digitales interactivas. Ademas, los grupos de 3° a 6° cuentan con
Tablets para docentes y becados provenientes del programa Carmenta. Gracias a la dotacion de
pantallas y ordenadores portatiles que hemos recibido a través de los Fondos Europeos
“NextGenerationEU” y el “Plan de Recuperacién, Transformacion y Resilencia”, hemos podido
reubicar las pantallas digitales con las que contaba anteriormente el centro dotando aulas como las
de PT, AL, Musica, Ed. Artistica, Religion, Biblioteca, etc. Por otro lado, el centro cuenta con
ordenadores portétiles bastante actuales adquiridos con el plan META, con los que se ha dotado un
aula de informética (con prevision de convertirla en Aula del Futuro) y también a aulas materia como
las de PT, AL o Religién. Debido a que participamos en el proyecto STEAM y con la dotacidn recibida
por colaborar en el proyecto europeo “Digital Friends (Scuola Digitale)” junto con cinco centros de

Italia, el centro cuenta también con material destinado a robética y un lapiz 3D.

En cuanto a la conexién a Internet, destacar que tenemos acceso de alta velocidad por fibra
Optica ya que estamos dentro del plan de Escuelas Conectadas. Dicho acceso a Internet es utilizado

tanto como por los docentes como por los alumnos.

Por otro lado, nuestra biblioteca de centro cuenta con un amplio catalogo bibliografico, no solo
para la lectura y consulta del alumnado, sino también del profesorado. Este fondo se ha visto
ampliado en los Ultimos cursos escolares con los recursos propios del centro, recursos del AMPA,
donaciones por parte del Ayuntamiento, y, Gltimamente, con los fondos asignados al Plan de Igualdad
de la JCCM.
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Como se ha citado en el apartado relativo al personal, el centro ofrece servicio de comedor y
de aula matinal. El aula matinal cuenta con usuarios eventuales que hacen uso del servicio y el

comedor escolar tiene una media de 45 usuarios diarios, siendo 38 becados.

En el CEIP Romero Pefia también se estan desarrollando diferentes programas, como el
Proyecto Escolar de Salud o el programa Linguistico de centro, por el que se imparten las areas de
Conocimiento del Medio (Ciencias Naturales) y el area de musica en lengua inglesa. Por otro lado,
el centro esté adherido al programa Carmenta, en el que actualmente participan los cursos de 3°, 4°,
5°y 6° de Primaria. Ademas, formamos parte de la red de centros STEAM, por lo que nhuestro claustro
esta recibiendo formacion en esta metodologia y se ha recibido material para desarrollarla. En esta
linea, tenemos en marcha durante el presente curso un Grupo de Trabajo sobre “Transformacién
Digital Docente”. También participamos en talleres organizados por Ciudad Ciencia, Aqualia, el Plan
Director de la Guardia Civil o las charlas del programa #TUuCuentas sobre Bullying y Ciberacoso.
Desde hace algunos cursos hemos desarrollado un programa de Amigos ayudantes, mediadores
escolares y diversas actuaciones para fomentar la Coeducacion en nuestra comunidad educativa. A
nivel internacional, durante el presente curso formamos parte del proyecto “Digital Ambassadors”

junto con los centros de ltalia y Alemania.

C. PROPUESTAS DE ACTUACION A DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICIO DE LA
DIRECCION.

Partiendo de la premisa “sin una buena direccion no hay centros de calidad” (Castilla y otros,
2009), a continuacion, expondremos las diferentes propuestas y medidas a desarrollar durante los
cuatro afios que duraria nuestro proyecto. Dichas propuestas de actuacion seran el punto de partida
para la elaboracion de las Programaciones Generales Anuales de cada curso escolar. Este
documento es una herramienta viva que pretende adaptarse a las nuevas circunstancias que se
puedan plantear, por tanto, las propuestas de actuaciéon no seran fijas y podran estar sujetas a
posibles cambios que conlleven una mejora y que se extraeran de la evaluacion que de ellas se haga
en cada Memoria de Fin de Curso, en la evaluacion interna, en las sesiones de evaluaciéon o en la

evaluacion de este mismo proyecto de direccion.

Como punto de partida, las lineas de actuacién que estableceremos como prioritarias en
nuestro centro haran referencia a los objetivos generales propuestos en el Proyecto Educativo de

Centro, teniendo en cuenta siempre los principios y valores educativos reflejados en el mismo.

El presente proyecto va encaminado principalmente a conseguir que nuestro alumnado
adquiera los conocimientos necesarios para su formacion y para su desarrollo integral como
personas. Que aprendan a leer, escribir, calcular, el manejo de las TICs tan importante en estos
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tiempos actuales, conocer y expresarse en otros idiomas, ser conocedores y participes de nuestra
historia, tener una cultura musical, saber desarrollar y cuidar su cuerpo, y como no, respetar y cuidar
el medio ambiente en el que vivimos. Que trabajen la comunicacion, la cooperacion, la solidaridad,
la tolerancia, el respeto y que aprendan a compartir y participar. Que sepan vivir y convivir. Que
tengan una continuidad en su formacion y curiosidad por saber mas, de esa manera, conseguir

ciudadanos plenos para nuestra presente y futura sociedad.

Teniendo en cuenta todos estos ingredientes, en resumen, podemos decir que nuestro
proyecto de direccion tiene como objetivo prioritario crear una escuela de calidad, una escuela que
ofrezca a nuestros alumnos situaciones amplias de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de sus
competencias bésicas, formando alumnos que sepan aplicar sus conocimientos y vivencias para
enfrentarse a cualquier situacion y ser capaces de razonar para darles una respuesta exitosa a los

problemas a los que se puedan enfrentar.

A continuacion, concretaremos nuestra propuesta de actuacion a desarrollar durante el
ejercicio de la direccibn mediante la programacion de una serie de objetivos a alcanzar en los
diferentes ambitos descritos. Todas las metas especificadas en los siguientes puntos se concretaran
en la Programacién General Anual de cada curso académico, donde se especificara, ademas de los
objetivos y las tareas, las estrategias de actuacion, los responsables de cada una, la temporalizacion
y los indicadores de logro que nos permitirdn determinar si vamos por el buen camino o, en cambio,

nos tenemos que ir adaptando a las nuevas circunstancias que puedan surgir.

C.1. La coordinacion y la participacion de los érganos colegiados y de coordinacion

docente, el desarrollo de los enfoques inclusivos en los procesos de enseflanzay aprendizaje.

Objetivos Tareas

Optimizar el funcionamiento, - Potenciar e impulsar la participacion en el Consejo Escolar
participacion y coordinacion de  informando a la comunidad educativa sobre la importancia
los o6rganos colegiados y de de este 6rgano.

coordinacion docente con objeto

de establecer una verdadera - Planificar un calendario de reuniones de coordinacién para
participacion de la comunidad  una buena organizacion y optima coordinacion entre el
educativa en la vida de nuestro  profesorado.

centro.

- Convocatoria peridédica de los érganos colegiados del
centro como la CCP, el Claustro y el Consejo Escolar.

- Posibilitar la comunicacion fluida y rapida entre los
miembros a través de medios digitales como el correo
electronico, listas de difusién, canales informativos, etc.

Carlos Mesa Casares 10
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Mejorar el desarrollo de la
actividad educativa con la
definicién y aplicacion de los
procedimientos de coordinacion
docente (reuniones, equipos,
agrupamientos y distribuciéon de
espacios y de horarios)

Revisar vy actualizar los
documentos organizativos del

centro desde la reflexiéon
compartida de la Comunidad
Educativa, dotandoles de

significado y utilidad.

Mejorar y optimizar la ensefianza
aprendizaje del alumnado y los
rendimientos y logros que
obtiene.

Carlos Mesa Casares

- Favorecer la comunicacion interna entre el profesorado
con una gestion compartida de las tareas que se
consideren necesarias desde los diferentes érganos de
coordinacién y gobierno.

Disefiar un plan de acogida para el nuevo personal que se
incorpore al centro para dar a conocer el funcionamiento
del centro educativo.

- Distribucién adecuada y efectiva de las tutorias,
coordinaciones de nivel, responsables de equipo, etc.

Organizar, coordinar y fomentar el funcionamiento de las
comisiones y equipos de trabajo para llevar a cabo los
planes y programas del centro escolar (huerto escolar,
biblioteca, PES, STEAM, periédico escolar, aula
multisensorial, equipo de convivencia...)

Rentabilizar el horario complementario del profesorado con
el fin de conseguir una mayor eficiencia y eficacia de
actividades  complementarias y  extracurriculares
planificandolas en la PGA.

Establecer un calendario de revision y actualizacion del
Proyecto Educativo de Centro y las Norma de Convivencia,
Organizacién y Funcionamiento.

Coordinar los procedimientos de disefio, desarrollo,
revision y evaluacion de la PGA y de las PP.DD. asi como
de la Memoria Final.

- Concretar en la PGA al inicio de cada curso escolar las

lineas prioritarias de actuacién desde el andlisis y la
reflexién tomando como referencia:
La Memoria final de curso.
El andlisis de los resultados académicos obtenidos.
El proceso de evaluacion interna.
Los resultados obtenidos en las
externas.

evaluaciones

- Unificar metodologias y protocolos de actuacién en el

centro para adecuarnos a las necesidades de nuestro
alumnado.

- Fomentar la formacién del profesorado acerca de nuevas

metodologias activas de ensefianza y potenciar su uso.
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Atender a las necesidades
educativas del alumnado,
llevando a cabo la prevencion y
deteccidn precoz de las
dificultades de aprendizaje y los
problemas de desarrollo en el
marco de un modelo de cohesién
social, inclusivo e intercultural.

Ofrecer unarespuestaeficazy de
calidad a la diversidad e
inclusién educativa

Convertir en sefiade identidad de
nuestro centro la promocion y
concienciacion de la dimension
europeade laeducacion, através
de la ensefianza y aprendizaje de

lenguas  extranjeras y la
participacion en programas de
intercambio europeo e
internacional de alumnos,
profesores y comunidad
educativa.
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- Organizacion,

Promover la participacion en Proyectos de innovacion
pedagdgica.

Analizar la diversidad presente en nuestro centro
priorizando los primeros cursos de escolarizacion.

Realizaciéon desde el EOA de sesiones informativas con el
profesorado.

coordinacion y registro de apoyos Yy
refuerzos educativos y medidas de ampliacion.

Realizacion de los Planes de Trabajo para el alumnado que
requiere medidas de inclusién educativa.

Flexibilizacién de los recursos en funcion del desarrollo de
las necesidades del alumnado en el centro.

Revisar las medidas de inclusion educativa.

Utilizar una variedad de métodos de ensefianza para
eliminar barreras que interfieran con el aprendizaje,
desarrollando la flexibilidad de adaptarnos a las
necesidades de cada estudiante.

Tener en cuenta la diversidad de nuestro alumnado
proporcionando flexibilidad en los objetivos, contenidos,
materiales y evaluacién (metodologia DUA).

Priorizar medidas de centro como desdobles y/o

agrupamientos flexibles en funcion de la plantilla y
espacios de centro.

Aprovechar el enriguecimiento de la diversidad existente
en nuestro centro proponiendo jornadas y actividades
desde un enfoque inclusivo.

Mejorar de forma continua el programa de ensefianza
bilingue.

Solicitar a la administraciéon educativa un auxiliar de
conversacion para el centro.

Participacion en programas promovidos por las agencias
europeas e internacionales.

Promover desde el equipo de coordinacion linguistica la
formacion del profesorado y la innovacién educativa, para
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despertar la motivacion y el interés en el aprendizaje en
materia de lenguas extranjeras (Inglés y Francés).

- Continuar con los proyectos de los centros educativos
italianos y alemanes.

C.2. La administracion y gestion de la convivencia y la participacion, promoviendo la
mediacion para la resolucion de conflictos. Las medidas coeducativas; la promocion de la
igualdad, latoleranciay la diversidad; la prevencién de los comportamientos discriminatorios

y de la violencia de género entre el alumnado.

Objetivos Tareas

Revision y actualizacién de las - Revisar y consensuar anualmente las Normas de
Normas de Convivencia, Convivencia del centro y del aula.

Organizacion y Funcionamiento

del Centro desde la reflexion - Difundir las normas de convivencia a toda la comunidad
compartida de la Comunidad educativa.

Educativa

Fomentar la  practica de - Priorizar medidas preventivas a través de la tutoria y

prevencién de conflictos, Orientacion.
orientacién y resolucién pacifica
y positiva de los mismos. - Velar por el cumplimiento de las normas de aula.

- Formar al alumnado para la creacién y coordinacion de
patrullas mediadoras que resuelvan conflictos de forma
positiva y entre iguales.

- Dotar de recursos y estrategias al alumnado para la
prevencion de posibles conflictos.

- Organizar talleres y sesiones informativas, apoyandonos

en el EOA o agentes externos como servicios sociales, el
centro de la mujer, Cuerpos de Seguridad del Estado, etc.

- Revisar y actualizar el Plan de convivencia del centro de
forma periddica.

- Promover la participacion activa de los distintos agentes
de la comunidad educativa para la gestion de la
convivencia, a través de la Comision de Convivencia.

Carlos Mesa Casares 13
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Un punto importante dentro de este proyecto son las medidas coeducativas dirigidas a
eliminar las brechas de género en el alumnado. Segun el Instituto de la Mujer “La Educacion en
igualdad se define como la propuesta metodoldgica de formacion y educacion de mujeres y hombres
en las mismas condiciones y ofreciendo las mismas oportunidades a los grupos de ambos sexos”
(Guia de Coeducacion, Instituto de la Mujer, 2007). Partiendo de esta base, nos tenemos que
plantear como objetivo prioritario en las escuelas trabajar la coeducacién comenzando por la etapa
de Educacion Infantil para, en consonancia con la educacién que las familias impartan a sus hijos,
eliminar estereotipos relacionados con el género y, por tanto, prevenir situaciones de discriminacion
por razén de sexo que puedan favorecer en el futuro. Desde nuestro centro, como se viene haciendo
en cursos anteriores, pondremos todo nuestro esfuerzo en llevar a cabo metodologias y estrategias

educativas que contribuyan a romper con cualquier estereotipo sexista.

En esta misma linea, la LOMLOE establece como uno de sus pilares “adoptar un enfoque de
igualdad de género a través de la coeducacion, fomentar asi en todas las etapas el aprendizaje de
la igualdad efectiva entre mujeres y hombre, la prevencién de la violencia de género y el respeto a la

diversidad afectivo-sexual”.

Por todo lo expuesto, este proyecto de direccién tiene como prioritaria la coeducacion,
generando un proceso de ensefianza aprendizaje en el que las nifias y nifios sean tratados con igual
atencion, similares posibilidades y oportunidades y una educacién integral similar. Todos estos
aspectos quedaran reflejados en el Plan de Igualdad del centro donde se plasmaran las directrices
en materia de coeducacion e igualdad que marcaran el rumbo del centro en esta materia. Asimismo,

destacamos a continuacion los objetivos y tareas que nos planteamos en este ambito.

Objetivos Tareas

Realizar acciones de - Difusion de acciones que lleven a cabo otros organismos

sensibilizacién, formacién e entre los miembros de la comunidad educativa.

implicacibn en materia de

igualdad de género, coeducacién - Realizacion de charlas y talleres sobre la igualdad de

y prevencion de la violencia de  género, coeducacion, eliminaciéon de estereotipos y

género. prevencion de la violencia de género organizados por los
Servicios Sociales del Ayuntamiento, el Centro de la
Mujer, Cruz Roja u otros organismos publicos.

Adecuar los contenidos, - Instar al Claustro a que en sus programacionesy, de

competencias, metodologias y  forma transversal, se trabaje la equidad de género sin

materiales educativos a una  poner limites a los aprendizajes de cada uno de ellos.

educacion verdaderamente

inclusiva. - Incluir la igualdad de mujeres y hombres en el Proyecto
Educativo de centro, en las programaciones didacticas y
en la asignacion de responsabilidades y espacios.

Carlos Mesa Casares 14
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- Seleccionar materiales escolares, libros de texto, recursos
pedagogicos y proyectos educativos no sexistas, asi
como trabajar contenidos que fomenten la igualdad.

- Fomentar el juego no sexista en las diferentes actividades
complementarias o extracurriculares, recreos, etc.

Fomentar laigualdad entre nifios - Revisar y actualizar de forma periddica el Plan de
y nifias desde edades tempranas Igualdad del Centro.
como eje fundamental de la
convivencia, evitando cualquier - Informar y concienciar a toda la comunidad educativa
tipo de discriminacion de género. realizando actividades con el alumnado, con el
Tolerancia cero ante cualquier profesorado y con familias para desarrollar el fomento de
forma de violencia fisica o verbal la igualdad entre nifios y nifias.
en el centro escolar.

- Trabajar desde la tutoria.

- Participar en campafias de concienciacion organizadas
por el Ayuntamiento y otras entidades.

C.3. Las relaciones con el entorno, la colaboracion con las familias, otras instituciones

y organismos de la propia Administracién educativa.

Objetivos Tareas

Fomentar la colaboracion con - Continuar con las reuniones del Plan de transicion entre

otras instituciones y centros para  etapas realizando un calendario de reuniones.

intercambiar experiencias

educativas. - Continuar con los procesos de intercambio de informacion
gue facilite la transicion de la Etapa Primaria a
Secundaria.

- Seguir colaborando con el CRFP para intercambiar
experiencias y solicitar expertos de diferentes areas
dentro del proyecto STEAM.

- Colaborar con el Ayuntamiento de la localidad en las
diferentes actividades que se desarrollan (Consejo
Escolar Municipal, Ciudad Ciencia, Aqualia, celebracion
dias conmemorativos, etc.).

- Continuar con la coordinacion y elaboracion de proyectos
con otros centros educativos internacionales.

- Colaborar con las actuaciones y protocolos de ambito

sanitario y con representantes de sanidad a través de la
Enfermera del centro.
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Abrir el centro y promover
actividades que impliquen la
participacion de toda la

comunidad educativa.

Establecer y potenciar el
correcto  funcionamiento de
canales de informacion vy
comunicacion con la comunidad
educativa.

Fomentar la participacion activa
de toda la comunidad educativa

Carlos Mesa Casares

Participar en iniciativas coordinadas desde organismos
tales como Proteccién Civil, ONGs de la localidad, Policia
Local, etc.

Mejorar el flujo de comunicacion con las familias y
mantenerlas informadas de todo lo referente al
seguimiento educativo de sus hijos, estableciendo medios
de comunicacion e informacion eficaces.

Proporcionar a las familias la posible ayuda que puedan
necesitar en los tramites administrativos o académicos
relacionados con la educacion de sus hijos.

Propiciar la participacion de las familias en la vida del
centro a través de las tutorias y de su representacion en
los 6rganos colegiados.

Impulsar el papel del AMPA del centro como 6rgano
dinamizador de la vida de la comunidad educativa en
general.

Colaborar, facilitar y participar en la realizacion de
actividades disefiadas y organizadas por el AMPA.

Implicar a la comunidad en la celebracion de actividades
extraescolares y complementarias.

Invitar a los padres y madres a participar en actividades
compartidas con sus hijos.

Continuar con la pagina Web y las redes sociales como
cauce por el que fluye la informacion.

Programar reuniones mensuales del Equipo Directivo con
la junta directiva del AMPA.

Transmitir informacion a través de los medios
establecidos por la junta y otros medios que sean de facil
acceso para las familias.

Utilizar y facilitar plataformas para reuniones, tutorias
online y para el intercambio de informacion.

Establecer canales de participacion para todos los
integrantes de la comunidad educativa (profesorado
personal no docente alumnado y familias).

Realizar reuniones principalmente con las nuevas

incorporaciones ya sea de alumnado como profesorado,
fomentando su participacion.
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Implicar a las familias en el uso
de las nuevas tecnologias para el
intercambio de informacién y la
realizacion de tramites
administrativos.

Mantener contacto continuo con
la Consejeria de Educacion, la
direccion provincial, el
Ayuntamiento y otras entidades
para cubrir las necesidades y
peticiones del centro.

Colaborar con el Servicio de
Inspeccion Educativa
actuaciones de supervisiéon vy
demandar asesoramiento vy

pautas de actuacion

Carlos Mesa Casares

- Seguir estableciendo espacios y tiempos donde las
familias puedan desarrollar sus propuestas a través del
AMPA utilizando la sala que el AMPA tiene habilitada para
este fin.

Promover la participacion de las familias en algunas
actividades planificadas por el centro educativo.

- Promover actividades formativas para familias,
especialmente relacionadas con el uso de las TIC que se
emplean en la educacion de sus hijos.

Fomentar el uso de las herramientas digitales como la
web del centro, las plataformas EducamosCLM y
LeemosCLM y las aulas virtuales.

Orientar y asesorar a las familias en la utilizacion de la
plataforma EducamosCLM.

Impulsar el uso de las herramientas digitales como via de
informacion y comunicacion efectivas.

Informacion al Claustro de las diferentes propuestas
recibidas.

Cooperacion con los diferentes servicios de la Direccion
Provincial.

- Mantener una buena comunicacién con los Servicios
Sociales, el Centro de la Mujer para coordinar
actuaciones conjuntas sobre diferentes tematicas
(absentismo, igualdad, coeducacion, etc.).

Colaborar con el SIE en las diferentes actuaciones de
supervision que se realizan cada curso escolar.

- Demandar el asesoramiento del asi como las pautas de

actuacion por parte del SIE para aquellos temas que sea
necesario.
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C.4. La administraciéon y gestion de recursos a través de la organizaciéon vy

funcionamiento adecuado del centro.

Objetivos

Establecer una linea de
transparencia y de participacion
democratica en la gestién del
centro.

Velar por el mantenimiento de los
recursos disponibles en el centro
renovandolos y mejorandolos.

Mejorar la administracion vy
gestion de los recursos del
centro.

Organizar los espacios comunes,
las aulas especificas, las
instalaciones, asi como los
recursos del centro, los tiempos
y los agrupamientos de los
alumnos.

Carlos Mesa Casares

Tareas

- Difundir todos los documentos programéticos del centro,
asi como aquellos planes y programas que se estén
desarrollando en el mismo a toda la comunidad educativa
a través de la web del centro.

Solicitar la participacion democratica de la comunidad
educativa en aquellos aspectos relevantes que asi lo
requieran.

Revisar y realizar un mantenimiento regular de los
recursos del centro.

- Actualizacién y renovacion de los recursos de las aulas
con el objetivo de mantener el centro lo mas actualizado
posible, sobre todo en cuanto a recursos informaticos.

Mejorar y mantener las infraestructuras y favorecer las
condiciones necesarias para la inclusion de las TIC en el
aula.

Continuar utilizando TEAMS como medio para compartir
los documentos de forma interna, mejorando asi la
accesibilidad y funcionalidad de los mismos.

Organizar cada curso escolar los grupos de trabajo y
comisiones necesarios entre los miembros del Claustro
para desarrollar los distintos planes y programas que se
llevan a cabo en el centro.

Mejorar y adaptar el aspecto exterior e interior del centro
para crear espacios comunes mas amenos y agradables
para el alumnado.

Realizar una prevision de los recursos econdmicos del
centro necesarios para el desarrollo de diferentes
actividades.

Llevar el registro y actualizacion del inventario del centro.

Organizacion de tiempos y espacios en el centro, que
sean compartidos y participativos, establecida en la CCP
y coordinada por el Equipo Directivo.

- Velar por la aplicacion, seguimiento y actualizacion de la
regulacion del uso de los recursos e instalaciones del
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centro, especialmente la biblioteca, el Pabellén deportivo,
el huerto escolar, el aula de informatica...

- Mantener las relaciones con las entidades municipales,
otros organismos oficiales u organizaciones sin animo de
lucro.

C.5. El impulso de las lineas prioritarias de formacién e innovacién educativa que

mejoren la calidad y la eficacia del centro.

Objetivos Tareas
Continuar con el Plan de - Fomentarlaformacion del profesorado en el desarrollo de
Digitalizacion de Centros la Competencia Digital Docente.
buscando un mayor desarrollo
de la Competencia digital - Implementar los recursos digitales con los que cuenta el
docente y del alumnado. centro en el dia a dia de la practica docente y para el uso

de los alumnos y alumnas.

- Coordinar y fomentar el empleo de las herramientas y
recursos ofrecidos por la Consejeria.

- Promover formacion y lineas de actuacion que desarrollen
la Competencia Digital del alumnado.

- Organizar sesiones informativas con las familias para
mostrarles las herramientas disponibles en la plataforma
EducamosCLM (seguimiento educativo, secretaria virtual,
LeemosCLM, Office365, etc.).

Impulsar y promover la - Impulsary potenciar la figura del coordinador de
participacion de todo el Claustro formacion.

del centro en proyectos vy

actividades de formacion para - Inculcar en el Claustro la necesidad de formacién y

favorecer la innovacion actualizacién continua en nuevas metodologias que
educativa como sefia de  fomenten la innovacion, solicitando el compromiso de
identidad del centro. todos en su puesta en la practica diaria.

- Promover la formacién del Claustro en el Proyecto
STEAM y las metodologias que éste conlleva.

- Desarrollar proyectos de innovacion de calidad que

repercutan en la mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje de nuestro centro.
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Incentivar la participaciéon en - Informar activamente de las propuestas de actividades de

actividades de formacién y en el formacion y proyectos que lleguen al centro y resulten de

desarrollo de Proyectos de interés.

Innovacién e investigacion para

promover la calidad educativa. - Promover la participacion activa del profesorado en los
proyectos que nos sean concedidos por parte de la
Administracion.

- Difundir los proyectos que se estén llevando a cabo a la
comunidad educativa.

- Dotar de los recursos necesarios para la puesta en marcha
de los proyectos o actividades propuestos.

- Impulsar la participacién activa de las familias y los
alumnos y alumnas en programas institucionales.

- Apoyar la ensefianza bilinglie para conseguir un
alumnado competente en el manejo de, al menos, una
lengua extranjera que pueda hacer frente a las exigencias
idiomaticas de su futuro académico.

Fomentar el uso de las TIC en el - Potenciar el desarrollo y una mayor integracion de la
aula y de acciones de calidad Competencia Digital en nuestro dia a dia, las
educativa, asi como, laformacion programaciones didacticas y demés documentos.
permanente del profesorado en

este &mbito. , . L
- Estimular el empleo de los medios y aplicaciones

informaticas como estrategias de ensefianza y
aprendizaje.

- Impulsar la utilizacion de las aulas virtuales, plataformas
didacticas y otros materiales como recursos educativos
gue no dejen todo el peso de las asignaturas en el libro de
texto.

D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA EVALUACION
DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Objetivos Tareas

Impulso de la Evaluacion Interna - Establecer en la PGA al principio de cada curso los

del centro como linea de ambitos, dimensiones e indicadores a evaluar, con

crecimiento y mejora del mismo. preferencia hacia el ambito relacionado con los procesos
de ensefanza/aprendizaje y su relacion causa/efecto con
los resultados académicos.
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- Garantizar una evaluacion participativa de toda la
comunidad educativa.

- Revisar las herramientas utilizadas para llevar a cabo la
evaluacion, afiadiendo propuestas de mejora.

- Agilizar el proceso de evaluacion utilizando herramientas
digitales que faciliten el acceso y, en consecuencia, el
proceso.

- Elaborar un informe que sera incluido en la Memoria Final
para presentarlos al Claustro y al Consejo Escolar.

- Llevar a cabo las propuestas de mejora que surjan de la
evaluacion interna.

Colaboracién en la evaluacion - Participar y colaborar con el Servicio de Inspeccion

externa Educativa y la Consejeria en los procesos de evaluacion
externa a los que el centro sea sometido, con la intencion
de incorporar todas aquellas lineas de mejora que de ella
salgan.

Seremos los integrantes del Equipo Directivo los encargados de planificar el proceso de
evaluacioén interna de forma coherente. Para ello nos ajustaremos a la Resolucién de 30 de mayo de
2003, de la Direccién General de Coordinacion y Politica Educativa, por la que se desarrollan los
diferentes componentes de la evaluacién interna de los centros docentes recogidos en la Orden de
6 de marzo de 2003, de la Consejeria de Educacién y Cultura, por la que se regula la evaluacion de
los centros docentes sostenidos con fondos publicos que imparten las ensefianzas de régimen

general en la Comunidad Autbnoma de Castilla — La Mancha.

Cada curso escolar se concretaran los ambitos, dimensiones y subdimensiones que se
evaluaran incluyéndolos en la Programacion General Anual. Las conclusiones y propuestas de
mejora que resulten de dicha evaluacion se recogeran al final de curso en la Memoria Final,
presentandolas al Claustro y al Consejo Escolar, remitiéndolas al Servicio de Inspeccién y
haciéndolas publicas a toda la comunidad educativa. Dichas conclusiones y propuestas obtenidas

de la evaluacion interna seran el punto de partida para elaborar la PGA del curso siguiente.

La evaluacion se llevara a cabo mediante diferentes procedimientos: cuestionarios, debates,
entrevistas, andlisis de resultados, etc., dandole un impulso adaptando su disefio y desarrollo a
nuestras caracteristicas, dandole un formato mas participativo y aprovechando las herramientas

digitales de las que actualmente disponemos como pueden ser los cuestionarios digitales. A través
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de todas las herramientas mencionadas, recogeremos la informaciéon sobre el centro educativo,
teniendo en cuenta las opiniones y valoraciones que realicen los miembros de los diferentes sectores
de la comunidad educativa (Claustro, personal no docente, alumnado, familias, Consejo Escolar,

Organos de Coordinacion Docente, etc.).

Una vez realizada la recogida de informacion se comparara con los datos obtenidos en cursos
anteriores y se tomaran las decisiones y propuestas oportunas gue nos ayuden a mejorar el servicio

educativo que ofrecemos desde nuestro centro.

A continuacion, se concreta la temporalizacién de la evaluacion interna para el periodo de

cuatro cursos escolares:

TEMPORALIZACION EVALUACION INTERNA

. Curso
Ambito Dimension Subdimension 23- 24- 25- 26
24 25 26 27
1. PROCESO DE 13, Condiciones 12.1. Infraestructuras y X X
ENSENANZA- materiales, personales  equipamiento.
APRENDIZAJE y funcionales. 123.2. Plantilla y X X X X
caracteristicas de los
profesionales.
12.3. Caracteristicas del X X X X
alumnado.
123.4. La organizacion de X X X X
grupos y la distribucién
de tiempos y espacios.
22, Desarrollo del 22.1. Programaciones X X X X
curriculo didacticas de areas 'y
materias.
22.2. Plan de Atencion a X X X X
la diversidad.
22.3. Plan de Accién X X X X
Tutorial.
32, Resultados X X X X
escolares del
alumnado.
2. ORGANIZACION Y 42 Documentos X X X X
FUNCIONAMIENTO Programaticos.
52, Funcionamiento del 1. Organos de gobierno, X X
centro docente. de participacion en el
control y la gestion, y
organos didacticos.
2. Administracioén, gestion X X X X
economica y de los
servicios
complementarios.
3. Asesoramiento y X X X X

Carlos Mesa Casares

colaboracion.

VOLVER AL INDICE

22



PROYECTO DE DIRECCION CEIP ROMERO PENA (LA SOLANA) 2023 — 2027

62. Convivencia y X X X X
colaboracioén.
3. RELACIONES CON 72, Caracteristicas del X X
EL ENTORNO entorno.
82, Relaciones con X X
otras instituciones.
92, Actividades X X X X
extracurriculares y X X X X
complementarias.
4. PROCESOS DE 102. Evaluacion, X X
EVALUACION, formacion, innovacion e
FORMACION E investigacion.

INNOVACION

En esta misma linea debemos destacar que la Evaluacion del Proyecto de Direccién es
fundamental para garantizar la transparencia de este Equipo Directivo y de todo el funcionamiento
del centro. La evaluacion del mismo tiene como finalidad mejorar la calidad de la educacion y
aumentar la eficacia de los procesos de ensefianza y aprendizaje, aportdndonos informacion sobre
el grado de consecucion de los objetivos, los programas y planes de actuacion. Todo ello, nos llevara
a reflexionar sobre la labor realizada y, si el modo de llevarla a la practica, es el adecuado. Este
seguimiento y evaluacién seran garantes de la eficiencia y calidad de este proyecto que hoy se
presenta. Esta se llevara a cabo de una forma participativa y consensuada y se aplicara la objetividad,

el rigor y la total transparencia.

Por tanto, la evaluacién tendra un caracter continuo y descriptivo, basado en el seguimiento
periédico del grado de desarrollo de las actuaciones programadas al inicio del curso, de su
contribucién a la consecucion de los objetivos propuestos, de la deteccién de las causas que faciliten
o dificulten dicha consecucion y de la introduccién de las medidas correctoras que se estimen

oportunas para alcanzarlos.

La evaluacion del trabajo del equipo directivo ira enmarcada en el proceso de evaluacion
interna del centro, llevada a cabo tanto por el equipo directivo (autoevaluacion), como por la
Comunidad Educativa. Tendra como objetivo refrendar las actuaciones de gestién democratica,
gestion participativa y cooperativa, gestion transparente, gestion informativa e integradora y gestion

pedagdgica que pretende llevar a cabo este equipo.

Podemos establecer tres momentos en el proceso de seguimiento y evaluacién de este

proyecto:
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- Evaluacién Inicial: Partira de la valoraciéon de la Comision de Seleccion a la que se
presenta este proyecto y servira para enfocar las expectativas y ser conscientes de la
utilidad de la propuesta realizada.

- Evaluaciéon Procesual: del desarrollo del proyecto durante el ejercicio de la direccién
(continua, descriptiva, formativa, participativa, orientada a la mejora). Esta evaluacion
tendra una doble finalidad: por un lado, nos servira para evaluar el propio proyecto y la
consecucion de lo programado en él y, por otro, como herramienta de informacion para
poder realizar las modificaciones o cambios necesarios en un determinado momento. Los
procedimientos para llevar a cabo esta evaluacién seran:

o Evaluacion Interna: La evaluacion del trabajo del equipo directivo ira enmarcada
en el proceso de evaluacion interna del centro, llevada a cabo tanto por el equipo
directivo, como por la Comunidad Educativa tal y como se ha comentado
anteriormente y a través de la CCP, el Claustro de Profesores y el Consejo Escolar.

o Evaluacion externa: son momentos adecuados para una evaluacion mas
descriptiva y formativa, que permita reajustes y mejoras por parte de la Inspeccion
Educativa, mediante la observacion, revision de documentacion, memorias,
portfolio de Direccion, etc.

- Evaluaciéon Final: realizada al finalizar los cuatro primeros afios de direccién y que
incluira el informe final de la direccion sobre la gestién desarrollada y la autoevaluacion
del proyecto directivo; cuestionarios de valoracion de la funcion directiva por los diferentes
sectores de la Comunidad Educativa y la valoracion, por parte de Inspecciéon Educativa

del ejercicio directivo.

Tanto la evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos formulados en el proyecto de
direccién como el funcionamiento interno del equipo directivo tendran como referencia los siguientes

criterios de evaluacion:

e ADECUACION al contexto, a los recursos disponibles, y a las finalidades previstas de
las medidas propuestas.

e COHERENCIA existente entre el modelo tedrico propuesto y las medidas puestas en
practica.

e FUNCIONALIDAD de las medidas a la hora de dar respuesta a las situaciones
planteadas.

e SATISFACCION de los participantes en el desarrollo del proceso y con los resultados

alcanzados, desde el esfuerzo realizado y las expectativas iniciales.

Carlos Mesa Casares 24

VOLVER AL INDICE



PROYECTO DE DIRECCION CEIP ROMERO PENA (LA SOLANA) 2023 — 2027

Para concretar si dichos criterios se estan cumpliendo, estableceremos los siguientes
indicadores de autoevaluacion que nos ayudaran a medir el grado de consecucion de las acciones

propuestas por el Equipo Directivo:

INDICADORES DE EVALUACION SI NO

El proyecto se ha desarrollado teniendo en cuenta el contexto escolar social

La Direccion esta al tanto de las necesidades organizativas para la ensefianza y
aprendizaje del alumnado

Los objetivos previstos se estan llevando a cabo

Se da respuesta a las necesidades individuales del alumnado

El clima de trabajo entre el profesorado es satisfactorio

La convivencia entre los diferentes agentes educativos es correcta
La participacion de toda la comunidad educativa es satisfactoria
La informacion llega correctamente a toda la comunidad educativa
La formacion realizada es eficaz

La relacién entre el equipo directivo y el profesorado es fluida

Los procedimientos de evaluacion incluyen propuestas de mejora
OBSERVACIONES Y PROPUESTAS DE MEJORA

Las respuestas recogidas durante el seguimiento, tendiendo en cuenta los criterios e
indicadores descritos, dibujaran en gran medida las lineas de actuacion, asi como el necesario
camino a seguir para la correcta adecuacion a la realidad cambiante a la que nos iremos enfrentando.
Es por ello que este proyecto pretende ser, en todos sus aspectos, un ente vivo que se adapte a las

verdaderas necesidades que compongan nuestro entorno.

“Si quieres resultados distintos, no hagas siempre lo mismo” (A. Einstein)
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